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 ص لخ  الم  

موية. والتن يعد دور المحاسب في إدارة الإيرادات والنفقات في البلديات حيويًا لضمان تحقيق الأهداف المالية

يقة لية دقيتمثل هذا الدور في تسجيل ومراقبة جميع المعاملات المالية بدقة، مما يساهم في إعداد تقارير ما

ساعد يتعكس الوضع المالي للبلدية. يساهم المحاسب في وضع الميزانيات وتقدير الإيرادات المحتملة، مما 

شكل يعمل على تحليل النفقات لضمان استخدامها ب على تخطيط المشاريع وتوزيع الموارد بشكل فعّال. كما

يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية، مما يساهم في تحسين كفاءة الخدمات العامة ويعزز من الشفافية 

 العامة. الأموال والمساءلة في إدارة
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Abstract 

The role of the accountant in managing revenues and expenditures in 

municipalities is vital to ensuring the achievement of financial and development 

goals. This role involves accurately recording and monitoring all financial 

transactions, which contributes to the preparation of accurate financial reports that 

reflect the financial position of the municipality. The accountant contributes to 

setting budgets and estimating potential revenues, which helps in planning 

projects and distributing resources effectively. He also works to analyze 

expenditures to ensure that they are used in line with strategic goals, which 

contributes to improving the efficiency of public services and enhancing 

transparency and accountability in the management of public funds. 
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  مةقد   الم  

حياة توى التقديم الخدمات العامة وتحسين مس تعتبر البلديات من أهم الهيئات الحكومية المحلية التي تسهم في

 لسياق،اللمواطنين. ويعتمد نجاح هذه الهيئات بشكل كبير على كيفية إدارتها للإيرادات والنفقات. في هذا 

ية تراتيجيلعب المحاسب دورًا محوريًا في تنظيم وتخطيط الأمور المالية، مما يساهم في تحقيق الأهداف الاس

فقات، ت والنستدامة المالية. إن المحاسب هو المسؤول عن إعداد الميزانيات وتقدير الإيراداللبلدية وضمان الا

قوم مما يساعد في تحديد الأولويات في الإنفاق وتوجيه الموارد نحو المشاريع ذات الأهمية العالية. ي

رارات قالقرار اتخاذ المحاسب أيضًا بتوفير معلومات دقيقة عن الأداء المالي للبلدية، مما يتيح لصانعي 

 مستنيرة تتعلق بتوزيع الموارد.

جاوز تعلاوة على ذلك، يُعنى المحاسب بمراقبة النفقات والالتزام بالميزانيات المعتمدة، مما يضمن عدم 

يم سب تقدالنفقات المقررة ويساعد في تجنب العجز المالي. من خلال تحليله للبيانات المالية، يستطيع المحا

الية رير الملتحسين كفاءة الإنفاق وتعزيز الشفافية والمساءلة في إدارة الأموال العامة. تعتبر التقاتوصيات 

ة ين الإدار لثقة بالتي يقدمها المحاسب أدوات حيوية لتقييم الأداء المالي للبلدية. تسهم هذه التقارير في تعزيز ا

د ر تساعم الأموال العامة. كما أن هذه التقاريالعامة والمواطنين، حيث توفر صورة واضحة عن كيفية استخدا

م، في تحديد المجالات التي تحتاج إلى تحسين وتطوير، مما يسهم في تحسين الخدمات المقدمة. وبشكل عا

. فهو ستدامةيُظهر دور المحاسب في إدارة الإيرادات والنفقات في البلديات أهمية كبيرة في تحقيق التنمية الم

مما  نموية،معاملات المالية، بل يُعد شريكًا استراتيجيًا في تحقيق الأهداف المالية والتليس مجرد مراقب لل

 البلديات. يف يعكس أهمية وجود نظام مالي قوي وفعال
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 مشكلة البحث

ائقًا ديات عتتعدد التحديات التي تواجه البلديات في إدارة الإيرادات والنفقات بشكل فعال حيث تمثل هذه التح

ارد ي المو ق التنمية المستدامة وتلبية احتياجات المواطنين. فغالبًا ما تعاني البلديات من نقص فأمام تحقي

تكامل مالمالية، مما يؤثر سلبًا على قدرتها على توفير الخدمات الأساسية. يتطلب ذلك وجود نظام محاسبي 

لات همية. تتمثل إحدى المشكيساعد في تحسين إدارة الموارد المالية وتوجيهها نحو الأولويات الأكثر أ 

ة مستند الأساسية في عدم دقة المعلومات المالية المتاحة لصانعي القرار، مما يؤدي إلى اتخاذ قرارات غير

ى تقييم يات علإلى بيانات دقيقة. فغياب الشفافية والمساءلة في عملية إعداد التقارير المالية يعوق قدرة البلد

الضروري أن يكون هناك نظام محاسبي قوي يضمن توفير معلومات الأداء المالي بشكل صحيح. من 

 موثوقة تساعد في التخطيط والرقابة على النفقات والإيرادات.

نيات تواجه البلديات أيضًا صعوبة في رصد ومراقبة النفقات بشكل فعّال، مما يزيد من خطر تجاوز الميزا

مات ءة الخديؤدي إلى إساءة استخدام الموارد وانخفاض كفاالمعتمدة. فغياب الرقابة المالية الدقيقة يمكن أن 

 ة تصبحالمقدمة. لذا، فإن الحاجة إلى دور المحاسب كمسؤول عن مراقبة النفقات وضمان الالتزام بالميزاني

، محاسبةأمرًا حيويًا. وبالإضافة إلى ذلك، تعاني البلديات من ضعف التدريب والموارد البشرية في مجال ال

ت في على جودة الخدمات المالية. فالكوادر المحاسبية غير المدربة بشكل كافٍ قد تواجه صعوبا مما يؤثر

يتطلب  استخدام الأنظمة المحاسبية الحديثة وتطبيق أفضل الممارسات في إدارة الأموال العامة. وبالتالي،

 الإدارة المالية.الأمر استثمارًا في تطوير القدرات البشرية والتقنية لرفع مستوى الكفاءة في 
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ي في ضوء هذه المشكلات، يصبح من الضروري تحليل دور المحاسب في تحسين إدارة الإيرادات والنفقات ف

ه في يز دور البلديات. يمثل المحاسب حلقة الوصل بين المعطيات المالية والقرارات الاستراتيجية، لذا فإن تعز 

ي ات التفضل وتعزيز الشفافية والمساءلة. إن فهم التحديهذا السياق يمكن أن يسهم في تحقيق نتائج مالية أ

ا تواجه المحاسبين وتطوير استراتيجيات فعالة لمعالجتها يمكن أن يساعد البلديات على تحقيق أهدافه

 والتنموية. المالية

 أهداف البحث

 النفقات في. تحليل دور المحاسب في تحقيق الشفافية والمصداقية في عمليات جمع الإيرادات وإدارة 1

 البلديات.

 ديات.ة للبل. دراسة تأثير دور المحاسب في تحسين كفاءة إدارة الإيرادات والنفقات وتحقيق الاستدامة المالي2

ادات الإير  . تقييم تأثير تطبيق مبادئ المحاسبة العامة والمعايير المحاسبية الدولية في تحسين أداء إدارة3

 والنفقات في البلديات.

ات التحديات والصعوبات التي تواجه دور المحاسب في إدارة الإيرادات والنفقات في البلدي . استكشاف4

 وتقديم الحلول المناسبة لتجاوزها.

ت لبلديا. تحليل تأثير تطبيق أنظمة التحكم الداخلي والرقابة على الإيرادات والنفقات على تحسين أداء ا5

 فضل.أ بشكل وتحقيق أهدافها
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 أهمية البحث

نقاط حديد التفهم أفضل لكيفية تأثير دور المحاسب على العمليات المالية والإدارية في البلديات، وبالتالي . 1

 القوية والضعف في أداء البلدية.

وصيات ج والت. تطوير استراتيجيات وسياسات تحسين أداء الإيرادات والنفقات في البلديات استنادًا إلى النتائ2

 من البحث.التي يمكن الحصول عليها 

حاسب . تعزيز الشفافية والمساءلة في عمليات إدارة الأموال العامة في البلديات من خلال فهم دور الم3

 وضرورة تطبيق مبادئ المحاسبة القياسية.

ور دتقييم و . تحسين كفاءة البلديات في استخدام الموارد المالية وتحقيق الاستدامة المالية عن طريق تحليل 4

 هذه العمليات.المحاسب في 

ة ء إدار . توجيه البحث نحو تحديد أفضل الممارسات والتوجيهات التي يمكن للمحاسبين اعتمادها لتحسين أدا5

 أفضل. شكلب الإيرادات والنفقات في البلديات وتحقيق أهدافها

 أسئلة البحث

 . ما هو دور المحاسب في جمع الإيرادات وتسجيلها بشكل صحيح في البلديات؟1

ية في ف يمكن للمحاسب المساهمة في تحليل النفقات واستخدام البيانات المالية لاتخاذ قرارات إدار . كي2

 البلديات؟
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لتغلب . ما هي التحديات التي تواجه المحاسبين في إدارة الإيرادات والنفقات في البلديات وكيف يمكن ا3

 عليها؟

 تحملها لضمان استدامة الأموال العامة في. ما هي الأدوار والمسؤوليات التي يجب على المحاسبين 4

 البلديات؟

. كيف يمكن تحسين تدريب المحاسبين وتطوير مهاراتهم لتحسين أداء إدارة الإيرادات 5

 ت؟البلديا في والنفقات

 الإطار النظري 

يويًا ا حورً ديعتبر المحاسب عنصرًا أساسيًا في إدارة الإيرادات والنفقات في البلديات حيث تلعب هذه الإدارة 

 علوماتفي تحقيق التنمية المستدامة وتوفير الخدمات العامة للمواطنين. يتمحور دور المحاسب حول تقديم م

قيق يل الدمالية دقيقة تساعد في اتخاذ القرارات الاستراتيجية المتعلقة بالموارد المالية. ومن خلال التحل

حو لتي تحتاج إلى تحسين وضمان توجيه الموارد نللبيانات المالية، يستطيع المحاسب تحديد المجالات ا

هدف المشاريع ذات الأولوية. يعتمد نظام المحاسبة في البلديات على مجموعة من المبادئ والأسس التي ت

. اء المالية الأدإلى تعزيز الشفافية والمساءلة. يشمل ذلك إعداد الميزانيات، وتقدير الإيرادات والنفقات، ومراقب

اد ية إعديزانية أداة حيوية تخدم كخطة مالية توجه الموارد نحو الأهداف المحددة. من خلال عملإذ تُعد الم

 قعة.الميزانية، يتمكن المحاسب من تحديد الأولويات المالية وضمان توافق النفقات مع الإيرادات المتو 
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 وتحليل المعلومات يتطلب تحسين إدارة الإيرادات والنفقات وجود نظام محاسبي متكامل يساعد في جمع

دية، ي للبلالمالية بشكل فعال. ينبغي أن يكون هذا النظام قادرًا على تقديم تقارير دورية تعكس الوضع المال

ا مهمًا ، دورً مما يمكن القادة من اتخاذ قرارات مستنيرة. تلعب التقنيات الحديثة، مثل برامج المحاسبة الرقمية

ار تسهيل الوصول إلى البيانات المطلوبة. كما يجب أن يتضمن الإطفي تحسين كفاءة العمليات المالية و 

ب على النظري تحليل الأبعاد الإنسانية في دور المحاسب، حيث يرتبط نجاح الإدارة المالية بقدرة المحاس

مع  وكذلك التواصل الفعال مع جميع الأطراف المعنية. يشمل ذلك التعاون مع الإدارات المختلفة داخل البلدية

ين بالمجتمع المحلي. إن تفاعل المحاسب مع هذه الجهات يعزز من دور الشفافية ويشجع على تعزيز الثقة 

 المواطن والسلطة المحلية.

ات لإيرادفي النهاية، يبرز الإطار النظري أهمية تطوير الكفاءات المحاسبية داخل البلديات لتحسين إدارة ا

شكل دورها بالمحاسبية بالتدريب اللازم والموارد الضرورية للقيام بوالنفقات. من الضروري أن تتمتع الكوادر 

إيجابًا  ينعكس فعّال. إن الاستثمار في القدرات البشرية والتقنية يساهم في تعزيز الأداء المالي للبلديات، مما

 لمستدامة.ا على جودة الخدمات المقدمة للمواطنين ويساعد في تحقيق الأهداف التنموية

 تتعلق يشمل الإطار النظري توضيح المفاهيم الأساسية للمحاسبة التي يم الأساسية للمحاسبة:المفاه .1

 توثيق بإدارة الإيرادات والنفقات، مثل المبادئ المحاسبية العامة، ومعايير المحاسبة الحكومية، وأهمية

ت لكيانالأنشطة المالية لالمحاسبة هي نظام معلوماتي يهدف إلى قياس وتلخيص وتفسير ا المعاملات المالية.

تحديد مالي و الاقتصادية تعد من الأدوات الأساسية التي تستخدمها الشركات والحكومات والأفراد لفهم الأداء ال

 .القرارات المستقبلية
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لكها د الاقتصادية التي تمت تبدأ المفاهيم الأساسية للمحاسبة من مفهوم الأصول الذي يشير إلى الموار

على  أن تكون نقدية أو غير نقدية مثل المباني والمعدات هذه الأصول تعكس قدرة الكيان الكيانات ويمكن

لتي الية اومن جانب آخر مهم هو الالتزامات التي تمثل الديون والالتزامات الم ,تحقيق إيرادات في المستقبل

ن وتؤثر ر الزمالمستحقة على م تتحملها الكيانات تجاه الدائنين تعكس الالتزامات التزام الكيان بتسديد المبالغ

 .على قدرة الكيان على تحقيق الأرباح

م إلى جانب الأصول والالتزامات نجد مفهوم حقوق الملكية والذي يمثل صافي قيمة أصول الكيان بعد خص

داء أالالتزامات هذا المفهوم يعكس مدى نجاح الكيان في تحقيق قيمة مضافة لمستثمريه ويساعد في تقييم 

ال التي حيث تمثل الإيرادات الأمو   ومن المفاهيم الأساسية الأخرى مفهوم الإيرادات والمصروفات  اتالشرك

ذه هتكسبها الكيانات من نشاطها بينما تمثل المصروفات التكاليف المرتبطة بتحقيق هذه الإيرادات فهم 

 .المفاهيم يساعد الكيانات في قياس ربحيتها وتحليل أدائها المالي

لمحاسب ام عمل يتناول الإطار النظري الأطر القانونية والتنظيمية التي تحك ر القانونية والتنظيمية:الأط .2

كيف تؤثر مية، و في البلديات، بما في ذلك القوانين المحلية والدولية المتعلقة بالمالية العامة والمحاسبة الحكو 

قواعد انونية والتنظيمية هي مجموعة من الالأطر الق هذه الأطر على عمليات التخطيط والمراقبة المالية.

لأطر اوالأنظمة التي تهدف إلى تنظيم الأنشطة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية داخل الدول تلعب هذه 

 .دوراً حيوياً في حماية حقوق الأفراد والمجموعات وتعزيز العدالة والمساواة بين جميع المواطنين

ن القوانين مثل الدساتير والقوانين المدنية والجزائية والتجارية التي تحدد تتضمن الأطر القانونية مجموعة م

حقوق وواجبات الأفراد والكيانات كما تتضمن أيضاً الأنظمة الإدارية التي تضعها الهيئات الحكومية لتنظيم 
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بيئة والموارد تساهم الأطر التنظيمية في ضمان حماية ال .الأنشطة المختلفة بما يتماشى مع المصلحة العامة

الطبيعية من خلال فرض قوانين وتشريعات تساهم في التنمية المستدامة وتساعد في الحفاظ على توازن 

 .النظام البيئي مما يعكس التزام الدول بتوفير بيئة صحية للأجيال القادمة

د تحدي ية من خلالكذلك تلعب الأطر القانونية والتنظيمية دوراً مهماً في تنظيم السوق والأنشطة الاقتصاد

 دامةالمست المنافسة العادلة ومنع الاحتكار والتلاعب بالأسعار مما يسهم في تعزيز الاقتصاد وتحقيق التنمية

إطار  توفير أخيراً تعتبر الأطر القانونية والتنظيمية أساسية لتحقيق الاستقرار الاجتماعي والسياسي من خلال

لى المساءلة ويحد من الفساد مما يسهم في بناء مجتمع قائم ع عمل يضمن حقوق الأفراد ويعزز من ثقافة

 .العدالة والنزاهة

 وتقدير يتضمن الإطار دراسة دور المحاسب في إعداد الميزانيات دور المحاسب في إعداد الميزانيات: .3

ق تحقي ضمانالإيرادات والنفقات، وكيف يساهم ذلك في توجيه الموارد المالية نحو المشاريع ذات الأولوية و 

من  ساسيًاأويلعب المحاسب دورًا محوريًا في إعداد الميزانيات حيث يعد هذا العمل جزءًا  الأهداف التنموية.

ه وتوجي التخطيط المالي في أي منظمة تعتبر الميزانية أداة استراتيجية تساعد على تحديد الأهداف المالية

 .الموارد بشكل فعال لتحقيق تلك الأهداف

ى المحاسب جمع وتحليل المعلومات المالية التاريخية وتوقعات الأداء المستقبلي ليكون قادرًا على يتعين عل

إعداد ميزانية دقيقة وشاملة تتضمن الإيرادات المتوقعة والنفقات المخطط لها كما يعمل على تقييم الاتجاهات 

ك المحاسب أيضًا في التواصل مع يشار  .السابقة لتحديد الافتراضات الأساسية التي تؤثر على الميزانية
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مختلف الأقسام داخل المنظمة لفهم احتياجاتهم ومتطلباتهم المالية مما يساعد على تضمين تلك الاحتياجات 

 .في الميزانية ويعمل على توفير المعلومات اللازمة لدعم القرارات المالية المدروسة

ية ع الميزانعلية ملمالي للمنظمة من خلال مقارنة النتائج الفبعد إعداد الميزانية، يقوم المحاسب بمراقبة الأداء ا

ظروف المعتمدة هذا يمكن الإدارة من اتخاذ القرارات اللازمة للتكيف مع أي اختلافات أو تغييرات في ال

ت لتوصياوأخيرًا، يعد المحاسب جزءًا أساسيًا في عملية مراجعة الميزانية حيث يساعد في تقديم ا .المالية

لتي تطرأ اييرات ن الأداء المالي وزيادة الكفاءة يمكنه أيضًا المساهمة في تحديث الميزانية بناءً على التغلتحسي

 .على الأهداف أو الظروف الاقتصادية مما يعزز من قدرة المنظمة على التكيف مع التحديات الجديدة

عمل  يستعرض الإطار النظري تأثير التكنولوجيا الحديثة على استخدام التكنولوجيا في المحاسبة: .4

ز هذه المحاسب في البلديات، مثل استخدام أنظمة المحاسبة الرقمية والبرامج المالية، وكيف يمكن أن تعز 

 ة ملحةأصبح استخدام التكنولوجيا في المحاسبة ضرور  التكنولوجيا من دقة المعلومات وسرعة اتخاذ القرار.

دقة الأعمال الحديث حيث تقدم التكنولوجيا أدوات متطورة تساعد المحاسبين على تحسين كفاءة و  في عالم

وقت وفر الالعمليات المحاسبية تتيح البرامج المحاسبية المتقدمة تسجيل البيانات وتحليلها بشكل أسرع مما ي

 .والجهد

أي مكان وفي أي وقت مما يعزز من  تساعد الحلول السحابية في تسهيل الوصول إلى البيانات المالية من

إمكانية التعاون بين الفرق المحاسبية ويتيح للمحاسبين مشاركة المعلومات بسهولة مع الزملاء والعملاء دون 

تستخدم التكنولوجيا أيضًا في أتمتة العمليات الروتينية مثل إعداد الفواتير  .الحاجة للالتزام بموقع معين
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لل من الأخطاء البشرية ويوفر وقت المحاسبين للتركيز على المهام الاستراتيجية ومتابعة المدفوعات مما يق

 .مثل التحليل المالي واتخاذ القرارات المدروسة

ات علاوة على ذلك تساهم التكنولوجيا في تعزيز أمان المعلومات المالية من خلال أنظمة تشفير البيان

 ويقلل من مخاطر الاختراقات التي قد تؤثر سلبًا علىوالحماية المتقدمة مما يضمن سرية المعلومات 

لوقت اة وفي وأخيرًا تلعب التكنولوجيا دورًا مهمًا في تقديم تقارير مالية دقيق .العمليات المالية للمنظمات

 حاسبينالمناسب حيث تساعد أدوات التحليل المتقدمة في استخراج الرؤى من البيانات المالية مما يمكن الم

 .مشورة قيمة للإدارة ويساهم في تحسين أداء الأعمال وزيادة قدرتها التنافسية من تقديم

لة في المساءو يتناول الإطار دور المحاسب في تعزيز الشفافية  الشفافية والمساءلة في الإدارة المالية: .5

 ناء الثقةد في بمما يساعإدارة الأموال العامة، من خلال إعداد التقارير المالية الدورية وتحليل الأداء المالي، 

يث تعزز حعتبر الشفافية والمساءلة من المبادئ الأساسية في الإدارة المالية ت المحلية. بين المواطنين والإدارة

ن ي تحسيفالثقة بين الجهات المعنية مثل المستثمرين والعملاء والموظفين تلعب هذه المبادئ دورًا محوريًا 

 .ها نحو تحقيق الأهداف التنظيميةإدارة الموارد المالية وتوجيه

من  تتطلب الشفافية من المؤسسات الإفصاح عن المعلومات المالية بشكل واضح ودقيق مما يمكّن المعنيين

ة من جهو  .فهم الوضع المالي الحقيقي للمنظمة ويساعد على اتخاذ قرارات مستنيرة تعتمد على بيانات موثوقة

ؤولون ل المسفراد والجهات بتحقيق الأهداف المالية وتقييم الأداء حيث يتحمأخرى تعزز المساءلة من التزام الأ

 .ليةج الماعن إدارة الأموال مسؤولية اتخاذ القرارات المالية ويتعين عليهم تقديم تقارير واضحة حول النتائ
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ن متعزز و لمالي تساهم الشفافية والمساءلة في تقليل الفساد وسوء استخدام الموارد حيث تمنع عدم الانضباط ا

خيرًا أ .ويلثقافة النزاهة والمصداقية داخل المؤسسة مما يساهم في تحقيق نتائج مالية إيجابية على المدى الط

سهل حيث ي فإن التزام المؤسسات بمبادئ الشفافية والمساءلة يسهم في تعزيز سمعتها وزيادة قدرتها التنافسية

لنمو الفرص المحتملة مما يسهم في جذب الاستثمارات وتحقيق اعلى المستثمرين والشركاء تقييم المخاطر و 

 .المستدام

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

ت في النفقا. تبين أن دور المحاسب يلعب دوراً حاسماً في تحقيق الشفافية والمصداقية في إدارة الإيرادات و 1

 البلديات.

فاءة كوالمعايير المحاسبية الدولية يساهم في تحسين . توضح الدراسة أن تطبيق مبادئ المحاسبة العامة 2

 إدارة الإيرادات والنفقات في البلديات.

ت لبلدياا. يظهر التحليل أن تطبيق أنظمة التحكم الداخلي والرقابة يعزز من مراقبة العمليات المالية في 3

 ويقلل من مخاطر الفساد والاختلالات.

ادات الإير  يب وتطوير المحاسبين في البلديات لزيادة كفاءتهم في إدارة. تشير النتائج إلى أهمية تحسين تدر 4

 والنفقات.
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. يوضح التحليل أن تطبيق الأدوار والمسؤوليات بشكل صحيح من قبل المحاسبين يساهم في تحقيق 5

 الاستدامة المالية للبلديات.

 التوصيات:

 نفقات.ات والللازم لهم لتحسين أداء إدارة الإيراد. توجيه البلديات لتعزيز دور المحاسبين وتوفير التدريب ا1

لنفقات دات وا. تعزيز استخدام التكنولوجيا والأنظمة المحاسبية المتقدمة لتبسيط وتحسين عمليات إدارة الإيرا2

 في البلديات.

 ن فياز . تعزيز التعاون والتنسيق بين الإدارات المالية والمحاسبية في البلديات لتحقيق التكامل والتو 3

 العمليات المالية.

 . تطوير سياسات وإجراءات دقيقة لضمان تطبيق مبادئ المحاسبة القياسية وضمان شفافية ومساءلة في4

 البلديات.

. تشجيع إجراء تقييم دور المحاسب والعمل على تحسينه بشكل دوري لتحقيق أداء مالي متميز 5

 ت.البلديا في واستدامة
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